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|. BEVEZETES

A rendebintézet torekszik a gyogyitas, rehabilitadlas melategészségnevelés, az egészséges
életmdd gondolatanak kozvetitésére is. Az egészséfrming, a betegségek megeise és
kezeléese nem csak az egyén, hanem a tarsadalom szamara is fontos, ezért az intézet
szakemberei elkotelezettek és nagy hangsulyt fektetnek a prevenciora, illetve ezzel
Osszefliggésben az egyén egészsegugyi allapotanak folyamatos monitorozasara és
megirzésére. Megékésnek tekintik a kézmosast, az oltasokat, vagy a tkem, csaladi
kortbrténet vagy mas szempontok és kockézati téhkyealapjdn megtervezett
szirévizsgalatokat. Jar0 beteg szakellatdas terlletén ettégzgeszség-mégzesi,
egeszségfejlesztési tevekenységek.

A JarGbeteg-szakellatdo Kozpont jelleméi:

« 1500 nt alapteriilet, kdrnyezettudatos, akadalymentes ingatlan;

» korszeti diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika, Rdmigeliagnosztika és
Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi 6réban fizioterpia,
gyogytorna, gyogymasszazs szolgaltatasok;

* Alegmodernebb orvostechnikai eszk6zok alkalmazasa,

» Nappali kérhazi ellatas (10 agyon):

* kuraszei ellatas keretében adott infazids kezelések,
* komplex kivizsgalas lehéségének biztositasa
» Betegfelvétel

TerUletileg ellatando telepilések:

Almosd
Bagamér
Esztar
Hajdubagos
Kokad
Létavértes
Monostorpalyi
Pocsaj

A Derecskei kistérséghez 8 telepiilés tartozik.
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. Betegforgalom alakulasa 2014-2015-2016.2017. év

Telepllés

Beteglétszam

Beteglétszam

Beteglétszam

Beteglétszam

(f6)

(f6) (fé) (f6) 2017.
2014. 2015. 2016.

Létavértes 30256 29197 26686 25 907
Almosd 5326 4281 4261 3955
Bagameér 4735 4397 3819 4176
Esztar 956 1447 1111 1649
Hajdubagos 588 823 934 | 1079
Kokad 1667 1466 1449 1560
Monostorpalyi 4155 3699 3895 4136
Pocsaj 3080 2516 2270 2729

Osszesen 50 763 47 826 44 425 45 191

Il. SZAKMAI TERV

II. 1. Stratégiai célkitizések

Cdunk, hogy a kistérségi jardbeteg-szakellatd kozpont, definitiv és lakossag kozeli

szemlélettel, a szakmai- gazdasagi kihivdsoknak meggelebnalléan tudjon tkodni,

amelyet az egymasra e€pillés egymast kiegéséitszolgaltatasok és tevékenységek

V4

1. CsoOkkennek a tarsadalmi esélykilonbségek, niagsk a szolgaltatasi hianyok.

2. A terlleti

ellatasi

kotelezettség szerint érintett haziorvosokkal valé szakmai,
kommunikaciés és érdekalapu egyititkddések rendszerének és szervezeiszer
muikodtetésének megvaldsitasa kiemelt jélséd.

3. A szakmai kapacitdsok optimalistikbdtetése és kihasznéldsa kiemelt jéiséd.

Fontos,

finanszirozasi
rendebintézetben, amelyek szakmailag indokoltak

4. Az elvégzett tevékenységek a bevétel-

szakmai

hogy tervezhét legyen a betegellatéas,
ertelemben.

Lesleg

olyan

fenntarthaté médon megfinanszirozhatoak legyenek.
5. Kodzos egyuttriikodés kialakitsa a Debreceni Egyetem Klinikai Koztainés a
Debreceni Egyetem Kenézy Gyula Egyetemi Korhazzal, az alabbi terileteken:

mind szakmai,
kapacitasok ikodjenek

a

koltség 0Osszefliggéseikben

0 a kistérségi jarobeteg-szakellaté huméafoeras-tervének biztositasaban,

0 koz0s képzési programok szervezésében,
0 kozo6s cselekveési program kialakitasaban
0

a megye szakorvosi, szakapoloi hatterének nisijéseben,
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6. Sirévizsgalatok szervezése a térség dnkormanyzataivéattegikodve,
7. Fize®s hataron atnyuld egészségugyi szolgatltatas nyujtas

[1. 2. Hosszu tavu tervek
» az epidemiologiai mutatok javitasa;
» a morbiditasi-mortalitdsi mutatokban jelent&ederileti kilénbségek mérséklése;

* a vezed halalokok, a keringési betegségek és a daganatokasak csokkentése
(szirés, diagnosztika segitségével);

e az aktiv kortiak korai haladlozasanak csokkentése;

* a helyben végzett definitiv ellatasok aranyanak novelésével, a lakohelylikodn, valamint
az ahhoz kozel ellatott betegek aranyanak novelése;

* a betegségek gyogyulasi idejének leroviditése, foglalkoztatottak tappénzes napjainak
csOkkentése;

 a foglalkozasi megbetegedések miatti rokkantositdsok szamanak csokkentése,
csokkent munkaképesddk rehabilitacidjanak az @&egitése;

* A lakossag egészségi allapotanak javitasa a haziorvosokkal kdzosen veégrehajtott
célzott s#réprogram keretében (népegészségugyi-, €és felvilagogttagramok
végrehajtasa).

[1l. K APACITASOK BEMUTATASA

A Jarbbeteg-szakellatdo Kozpontban korfizéiagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika,
Rongen- diagnosztika és Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem
szakorvosi Ordban fizioterapia, gyogytorna, gydégymasszazs szolgaltatdsok Kkertltek
kialakitasra:

Az intézmeény struktirja és a szakmak teljesitménye a kovétqszen alakultak a vizsgalt
idészakban (2017.01.01- 2017.12.31):

— ) 5 Orvosbér o Osszesen
Eset- Beav. Telj. dij Beveétel Orvosbér : L Fix dij )
) ) Jel. pont Elf. pont : : : kihasznaltsag : Bevetel
szam szam (Forint) (Forint) (Forint) (Forint) :
(Orvosbér/Bevéte (Forint)
47 72¢ 326 90« 91424 07: 92905 83C 161 788 48¢ 163 351491 47 975500 29% 3500 00( 166 851 491

1. tdbl4zat: Teljesitmény
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0100 | Belgy6gyaszat 3344 34 673 11 000 65 15 906 484
0113 Endokrinoldgia 4 0 554 607 338 874‘ 627 784
0123 | Diabetolégia 4 0 362 4 442 976 002 1777 506
0200 | Sebészet 20 0 1559 12 579 6 853 670 12 338 €00
0400 | Szilészetimy6gyaszat 16 0 2984 11 996 5 754 53:'7 10 249 002
os00 | CSeCSed-€s 2 0 19 35 18 698 37 895
gyermekgyogyaszat
0600 | Fil-orr-gégegybgyaszat 6 0 908 2 604 987 03¢ 1839 361
0700 | Szemeszet 22 0 2918 26 417 6 125 669 11 057 240
0sgo | DO €s nemibeteg- 8 0 1395 9976 1820 373 3350 901
ellatas
0900 | Neurolégia 10 0 920 6 906 1560 4145 2 847 367
1000 | Ortopédia 8 0 1043 13 087 2 004 53* 3704 630
1100 Uroldgia 6 0 1272 3716 1756 08* 3212814
1400 | Reumatolégia 16 0 1099 10 225 1467 78’5 2679 030
1800 Pszichiatria 12 0 869 3192 2 336 574& 4221 877
1000 | Tidgydgyaszat 10 0 818 3278 1827 9243 3 295 064
ypop | RENADtACiOS medicina . 0 ot ) 263 . 3% 643 523
alaptevékenységek
4000 Kardiologia 12 0 992 427C 4212 134{1 7 559 886
5100 | Rontgendiagnosztika 15 11 4155 4769 2875 47']7 5 306 368
5301 | |clleskoti ultrahang- 15 15 2 472 8 42: 5697 13, 10 353 59
diagnosztika
5700 | Fizioterapia-gy6gytorna 0 54 6 427 41 398 10 177 88}5 18 453 §74
5711 | Gy6gytorna 0 20 2271 38 106 6 655 829 11 976 258
5712 | Gyégymasszézs 20 2 24¢ 22 40¢ 5 095 86. 9139 32
o100 | Delgvogyaszatnappe i 0 112( 5 64¢ 2 143 85 3874 62
ellatas
0g00 LETANREECISHAARRRA! 12 0 1033 2 909 1191106 1916 996
ellatas
< ane | Reumatologia nappali 230 0 > 40¢ 10 40 3356 09 5 733 69!




2. tAblazat: Szakméankénti teljesitményelemzés

Az Intézményi teljesitmény alakulasanak szemléltetése 2017. évben:
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Szakmak

1. diagram: Esetszamok

Szakmak

2. diagram: Beavatkozas szamok
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2005

1820

1756

2337

Szakmak

3. diagram: Pontszamok

Szakmak

4. diagram: Bevételek
A szarmaztatott mutatok a kdvetkedképpen alakultak a vizsgalt idiszakban:

0100 Altalanos belgyogyéaszat 0,37 3 ? ,6 3,2 4} 578 15 295

0200 | Altalanos sebészet 20 8,07 4396 7915 40,03 1,50 6 5%0 11 864

0400 | Altalanos szilészet- 16 4,00 1927 3433 17,70 3,59 6 QJ(? 12 319
négyogyaszat

0500 | Altalanos csecsebn es 2 1,84 984 199 136,8+ 0.24 4 %1 874
gyermekgyogyaszat

ooo | Atalanos ful-orr- 6 287 1087 2026 20,6% 200 3 1#4 5895
gégegydgyaszat
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0700 Altalanos szemészet 22 9,2 2 J.PQ 3811 28,27 2,35 4 944 8 929

osop | Altalanos lir- €s 8 7.15 1305 2402 1758 335 4376 8055
nemibeteg-ellatas

0900 | Altalanos neuroldgia 10 9,0 2 154 3044 51,54 1,60 2/867 5231

1000 | Ortopédia 8 12,55 1922 3552 23,93 2,51 4 sJ(g 8 905

1100 | Urolégia 6 2,92 1381 2526 14,7% 4,0}3 5628 10297

1400 | Reumatolégia és 16 8,61 1275 2288 55,1% 1,82 2 4#8 4 408
fizioterapia

1800 | Pszichiatria 12 3,67 2 689 4 858 43,0% 1,39 3 7+5 6 766

1900 | Tudgyégyaszat 10 4,01 2235 4028 38,14 1,57 3 5*5 6 337

2000 | Rehabilitacios medicina |, 935 1454 2659 5157 11 1692 3094
alaptevékenységek

4000 | Altalanos kardiolégia 12 4,30 4 24‘6 7621 37,74 1,59 6750 12115

5100 | Altalanos . 26 1,15 692 1277 1952 307 2127 3925
réntgendiagnosztika

5301 Ultrahang diagnosztika 30 3,4 2 305 4188 37,86 *58 3652 6 637

5700 | Fizioterapia 54 6,44 1584 23871 26,4 2,29 3625 6 572

5711 | Gyégytorna 20 16,78 2931 5 274 27,48 2,18 6400 11516

5712 Gyogymasszazs 20 9,98 2 269 4069 27,7% 2,16 + 8 788

0123 | Diabetolégia 4 12,27 2 696 4910 34,4% 1,74 + 8 546

0113 Endokrinolégia 1133 22 5% 5 4 018

o100 | Altalanos belgyogyaszat 5.0 1914 3459 5850 1 3548
nappali ellatas

0900 | Altalanos neurolégia 12 282 1153 1856 3624 166 1909 3072
nappali ellatas

1400 | Altalanos reumatologia és; 4, 417 | 1345 2297 3750 160 2151 3675
fizioterdpia nappali ellatas

5711 | GYogytorna nappal 22 18,17 2 93¢ 5 25¢ 60,69 0,99 2 906 5 200
ellatas

5712 | Gyogymasszazs nappall 1000 2270 406 8 302
ellatas
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Laboratoriumi vizsgalatok - 0 )
dsszesen: 10 5,1t 28¢ 487 7,75 7,76 2241 3 7T¢

3. tablazat: Mutatoszamok

Magyarazat:

Beav/Eset: egy esetre jutd beavatkozdsok szadma

Pont/Eset: Egy esetre jutd pontszam

Ft/Eset: Egy esetre jutd bevétel

Percétlag: Egy esetre jutd percatlag

Eset/Ora: Betegforgalom, egy Ora alatt ellatott esetek szama (teljes rendelési idére szamitva)
Pont/Ora: Egy 6rara jutd pontszam

Ft/Ora: Egy 6rara jutd bevétel (teljes rendelési idére szamitva)

IV. ABETEGELLATAS SZEMELYI ES TARGY| FELTETELEI

A szakmai-, személyi és targyi lebis€geket megvizsgalva - killonésen a mindenkor hatalyos
60/2003. (X.20.) ESzCsM rendeletben meghatarozott feltételeket - megallapithatdé, hogy a
folyamatos és biztonsagos betegellatas szempontjabdl az Intézmény rendelkezik a rendeletben
meghatarozott szilkséges minimumfeltételekkel.

IV. 1. A személyi feltételek biztositdsa
Menedzsment:

» 116 Vezérigazgato, Intézetvedeibnovér, Efi irodavezét

» 1 {6 Igazgatdsi menedzser

A beszamol6 terv alapjaul szolgal:

- NEAK 2017.évi TVK

- Alkalmazottak 2017. évi bér és jarulék adatai

- Ervényes szetéssel rendelkézorvosok vallalkozoi dija
- 2017. &i kozvetlen és kozvetett kiadasok

- 2017. évi betegforgalom statisztikaja

A szakrendelésekbiztositdsa a kozreiR0do szakorvosok és asszisztensek segitségével
torténik.

A létesitmény ikddtetését 1f6 gondnok, és@thkaritd személyzet segiti.
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Az Intézmény human-eforras menedzsmentje:
A jarobeteg-szakrendebérezési modelljénél vegyes bérezési rendszer kealdkitasra.
A vegyes rendszer vallalkozoi, alkalmazotti statuszbal all.

| Vezérigazgato ‘ 40 6ra
| Efi iroda vezed ! ‘ 20 ora
| lgazgatasi menedzser | 1 ‘ 40 6ra
| Szakorvos | 28 ‘ 263 ora
| Altalanos asszisztens | 7 ‘ 280 ora
| Rontgen szakasszisztens | 1 ‘ 40 6ra
| Fizioterapias szakassziszte|| 1 ‘ 40 6ra
| Gyobgytornasz | 1 ‘ 40 ora
| Gyogymassir | 1 ‘ 40 6ra
| Takarito | 2 ‘ 40 6ra
| Gondnok | 1 ‘ 40 6ra
| Betegiranyito | 1 ‘ 40 ora
| Informatikus | 1 ‘ 40 ora

4. tablazat: Az Intézmény dolgozoi
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V. A TARGYI FELTETELEK BIZTOSITASA

Egy-egy szakrend& a legjobb kihasznaltsag érdekében tébb szakma Hasmm 10-12
ordban. A parositasokat egyrészt a szakmai igények, masrészt adde@maszamok
figyelembevételével allitottuk 6ssze.

Eszkozeink hatékonyaniikodtethebek, lzemeltethéek, tovabba nem csak kimondottan az
alapszakma strukturdban szerepeltetett jarObeteg-szakellatasban alkalmazhatéak, hanem a
népegészségugyi programok keretében megszervezésred keilbprogramokban s,
amelyeket a késbbiek folyaman tervezink.

Informécibétechnoldgia

A legmodernebb orvosi eszk6zok és IT szolgaltatasokdakel az intézmeényben.

A kodzpont informatikai koncepcidjanak étleges feladata a jarébeteg-kdzpont szakmai és
Ugyviteli folyamatainak informatikai tamogatasa: az infrastrukturalis és alkalmazasoldali
feltételek megteremtése a kozpont ellatas-szervezési, ugyviteli tevékenységének, a
miikOdtetett jarébeteg-szakellatasok, egészséglgyi Armt@sok szakmai tevékenységének,

€és a mindenkori hatalyos jogszabalyoknak medfeleldatszolgaltatasi és jelentési
kotelezettség teljesitésének tamogatasa.

Az Ugyviteli feladatok teljesitéséhez a kovetkézszolgaltatasokat nydijtja:

* bel$ halézat file-szolgaltatassal és nyomtatasi k&degel minden munkaallomasrol;
» atitkarsdgi munkahelyen fényméasolasi és LAN szkenneléskdget

» kulss és bel§ levelezés a nevesitett felhasznalok szamara;

* internet hozzaférés a nevesitett felhasznalok szamara;

» irodai alkalmazasok - a szulkséges 6sszetevokkel - valamennyi munkaallomasra;
* Az informatikai halézat (haldzat, levelezeés, szerver és kliens)

» Kozponti adatmentés és archivalas;

» Kobzponti virusvédelem és mentési rendszer;

» Tuzfal;

* SPAM sfirés;

Az egyes szakmai teriileteknek, munkakdroknek megfeleékcélalkalmazasok:

» Az orvos-szakmai tevekenység tAmogatasahoz integralt medikai rendszer,
e Jardbeteg adminisztracios modul;

* Finanszirozasi, jelentéskésgzés statisztikai modul;

» Elbjegyzési modul, integralva a beteghivé rendszerhez;

» Laborat6riumi modul;

» Teleradiolégia és telemedicina kiterjesztett moduljai;

A diszpécseri feladatokhoz:
* beteghivo és betegiranyito rendszer (integralva a medikai rendszerhez)
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VI. TELJESITMENY TERV

A teljesitménytervezés atikdodési engedélyben, az EMMI és a NEAK A&ltal elfoghdst
meghatarozott kapacitas alapjan tértént. A szervezeti struktiranak nisgfedebkmankeénti
bontasban lett elkészitve. A tervezés soran figyelembe vettik a varhatd finanszirozasi
jogszabalyvaltozasokat és ez alapjan kerllt meghatarozasra a jarObeteg ellatas
teljesitmeényterve.

A teljesitménytervezés soran arra torekedtiink, hogy az évre eheghatarozzuk az
intézmény bevételi tervét, ezaltal a kapacitasok kihasznaltsaga optimalizalodik, kialakul az
intézmeény fenntarthatd szakmai struktirdja és kiszamithatova valik az intézményi
gazdalkodas.

Német pont fogalma:

A jarobeteg-szakellatas jellehfinanszirozdsi modja a német pontrendszer.

A jarObeteg-szakellatds finanszirozasa Magyarorszagon taxativ tevékenység-finanszirozas,
ami az elemi tevékenységek finanszirozasat jelenti. 1993-ban, a rendszer indulasanal az a
dontés sziletett, hogy a tevékenységek klasszifikacids (besorolasi, beazonositasi) rendszere a
WHO ICPM rendszerének forditdsan alapul6 OENO (Orvosi Eljardsok Nemzetkozi
Osztalyozasi Rendszere) kodrendszer, de a beavatkozasok dijtétele (illetve az azok
meghatarozasdhoz szikséges pontértéke) az 1990-es évek elején a német egészségbiztositas
ponttablazata alapulvételével keriilt meghatarozasra. Ezért nevezi a szakma az OENO
kodrendszer pontértékeit német pontnak. Azéta a pontértekek a dijtétel égpezdtisag

javaslatai alapjan folyamatosan médosulnak.

2017.01.01. napjatél 1 német pont= 1,85 Forint.
2017.11.01. napjatol 1 német pont= 1,98 Forint.

Az ilyen tipusu finanszirozasi (illetve teljesitménymérési) technikat, amikor az egyes
tevékenységek egy listaba vannak rendezve és mindegyikhez egy téritési érték (lehet pont
vagy kozvetlendl pénzben kifejezett érték) tartozik, fee for service tipusu finanszirozasnak
(teljesitménymeérésnek) nevezzik.

VI. 1. A jarObeteg-szakellatas teljesitményterve
Teljesitmeény terv szakmanként:

A teljesitmény tervezés soradn a#zél évi adatokbdl indultunk ki. Ez alapjan meghataroztuk

az ellathatd esetszamokat, az alap vizsgalati panelek, a heti 6raszamok és az esetszamok
alapjan megterveztik a havi illetve az éves teljesitményeket, amely j0l szemléltei az intézet
bevételi lehetségét.

A nyéri hdnapok gyengébb teljesitményeit betegut szervezéssel kompenzalni lehet, kiesést
bevételben nem eredményez. A megftelbktegut kialakitast az d@égyzések segitik, jol
mukodik a térségi szocialis intézményekkel, iskolakkddapcsolat (és természetesen ezzel a
betegek ellatasi terve), valamint a haziorvosi konzultacio.
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A 2017. évi szezonindex az alabbiak szerint alakult:

Datum (kifizetés datuma)

2017. januétmarcius)
2017. februarcaprilis)
2017. marciusmajus)
2017. apriligjanius)
2017. majusgjalius)
2017. juniugaugusztus)
2017. jalius(szeptember)
2017. augusztusktober)
2017. szeptembetfiovember
2017. oktébetdecember)
2017. novembeganuér)
2017. decembetebruar)
Osszesen:

Szezonindex

9,37%
8,22%
10,25%
8,55%
9,65%
8,74%
7,30%
6,52%
8,16%
7,62%
9,16%
6,47%
100%

Elfogadott
pont érték
10 684 12
7 448 52
9 185 36!
7 644 35!
10 174 98
7 880 541
6 846 68!
5542 14
7 066 29
6 999 19
8 280 511
5153 10!

92 905 83

5. tdblazat: 2017. Szezonindex

A 2018. évi szezonindex az alabbiak szerint alakul:

Datum (kifizetés datuma

2017. november (januar)
2017. december (februar)
2018. januér (marcius)
2018. februar (aprilis)
2018. marcius (majus)
2018. aprilis (junius)
2018. majus (jualius)
2018. janius (augusztus)
2018. julius (szeptember)
2018. augusztus (oktéber

2018. szeptember
(november)

2018. oktober (december
Osszesen:

Szezonindex

8,33 %
8,33 %
8,58 ¥
7,86%
9,86 ¥
8,24 Y%
10,00 ¥
8,55 %
7,19 %
6,59 %
8,14 %

8,33 %
100 %

Jarébeteg

TVK pont
erték
7 005 68:
7 005 68
7 209 61
6 606 31!
8290 61
6 923 63
8 406 81
7 186 81!
6 047 14
5 540 94!
6 844 09

7 000 82
84 068 18

6. tablazat:2018. Szezonindex
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Bevétel

(Forint)

15 634 02
13 721 95
17 100 54
14 259 91
16 108 70
14 575 80
12 173 06
10 882 29
13 614 45
12 705 77
15 278 84
10 796 10

166 851 49 .

Jarbbeteg
TVK Forint

értéke

13 871 25
13 871 25
14 275 04
13 080 49
16 415 41
13 708 80
16 645 49
14 229 89
11973 34
10971 07
13 551 30

13 861 63

166 455 00 .



A szezonindex terv a varhat6 évi havi bontasa a teljesitményterv alapjan késziilt, figyelembe
véve a havi specialitasokat. (Pl.: nyaron melyek azok a szakrendelések, amit kevesebben
vesznek igénybe, és melyek azok amit tobben (fizioterapias szolgaltatdsok).

A szakrendeléseink a 2017. év honapjainak adatai alapjdn a jarGbeteg
szakellatasvolumenkorlathoz (150.801.617.- Forint) viszonyitott atlagos kihasznaltsaga:
110% volt.

VII. PENZUGYI TERV

A pénzigyi terv a szakmai és teljesitmény tervre alapozottan kerllt meghatarozasra.

A terv kialakitasanal az alabbi szempontokat vettik figyelembe:

» Az egészségugyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl térténé finanszirozasanak
részletes szabalyairdl szold 43/1999. (lll. 3.) Korm. rendelet alapjan, a jarébeteg-
szakellatas teljesitményegységének forintértéke 2017.01.01. napjatél 1,85 Forint,
2017.11.01 napjatdl 1,98 Forint.

e intézményi nikddési bevételek- a tervezésnél a kiegésrziszolgaltatasok bérleti
dijainak vonatkozasaban névekedésre szamitunk;
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I. Munkavallaléi jovedelmek és vallalkozoi szakorvosi dijak alakulasa

2017. év Terv és tény adatok

Megnevezés 2017.év/ft tény
terv
Munkavallaldi bérek, jarulékokkal 72 000 000 65 090 041
egyutt
Szakorvosi dijak 46 000 000 49 725 500
Osszesen | 118000000 | 114 815541
Ill. Bevételek és kiadasok alakulasa
2017. év
Bevételek alakulasa
Megnevezés 2017.év/ft Allami Tény
terv tamogatas
Jarébeteg-szakellatas bevételei 152 000 000 25200 000 ft 173 432 000
Fizetds beteg 600 000 1218025
Egyezményen alapuld 1 000 000 999 500
Bérleti dij 1 850 000 1383 887
Osszes bevétel 155 450 000 25 200 000 ft 177 033 411
Osszesen 202 233 411
Kiadasok alakulasa
Megnevezés 2017.év/ft Allami Tény
terv tamogatas
Anyagkoltség 25 000 000 29 011989
Szolgaltatas jellegl kiadasok 27 000 000 25114518 56 396 166
Személyi jellegl kiadasok + orvos dij 119 000 000 114 815 541
Egyéb raforditas + kamatok+écs 9 000 000 1940 893
Osszes kiadas 180 000 000 25114518 202 164 589
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II. A fedezetiség alakulasa

A 2017. évben lathatd, hogy a bevételek elérték a kiadasokat, igy az Intézmény onfenntarto.

‘ Bevételek tsszesen 177 033 411‘ 25 200 0C
' Kiadasok dsszesen 202 164 589

2. Tablazat: A fedezetiség alakulasa

lll. Kiadadsok

Mint, ahogy az alabbi kimutatas is szemlélteti, az Intézmény raforditasainak legnagyobb
hanyadat a bérkoltségek, személy jall&dizetések teszik ki.

‘ Bérkifizetések dsszesen | 65 090 041 |

‘ Alvéllalkoz6 orvosok dsszesen | 49 725 500 |
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‘ Vasarolt anyagok, irodaszerek | 7124 814 |
‘ Gyogyaszati anyagok | 15 557 390 |
‘ Egyéb anyag koltség | 3679798 |
viz | 1079 762 |
| Oktatas | 31850 |
‘ Munkaruha/védruha | 1538 375 |

‘ Koztisztasag szolgaltatas | 256 656 |
‘ Karbantartasok | 9417 378 |
‘ Utazasi és kikuldetési koltségek | 2945 879 |
‘ Egyéb szolgaltatas | 415033 | 25114 518
' Posta + telefon | 2795 351 |
‘ Egyéb szolgaltatas ( karb.,jav., szaéiésrolg.) | 7 009 289 |
‘ Egyéb szolgaltatok Aram | 5207 298 |
‘ Szovettani vizsgalat + labor vizsg. | 16 130 |
| Veszélyes hulladék | 697 708 |
‘ Egyéb egyszeri igénybe vett szolgaltatas | 74 650 |

' llleték | 72049 |
| Biztositési dij | 515 508 |
| Bankkoltség | 1063 681 |
' Bérleti di | 795 038 |

‘ Egyéb raforditas + kamatok+écs 1940 893 |

1. tAblazat: Kiadasok
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IV. Fedezet alakulasa

2017. év
Megnevezés 2017.év /ft Allami Tény
terv tamogatas
Bevétel 6sszesen 155 450 000 25200 000 177 033 411
Kiadds O6sszesen 180 000 000 25114518 176 964 588
Eredmény 650 000 68 823

Kiadasok

Mint az alabbi kimutatas is szemlélteti a refindézet raforditasainak ddnthanyadat a
békoltségek, személy jellégkifizetések teszik ki.

A személy jelleg kiadasokndl figyelembe vettik a miniméalbér 6sszegékdzép, - és
fels6foku végzettséipk bérminimumat. Jutalmakat nem terveztink.

A  kozvetett kiadasoknal, karbantartassal is kell szamolunk. A kodzvetlen
anyagfelhasznalasoknal és a kdzizemi kiadasoknal figyelembe vettik a nyari honapokban
jellemzs alacsonyabb betegforgalmat (szabadsagolasok), arediezkiadasokat.

A kozuzemi dijak vonatkozasaban 2017. évi energiafelhasznalasi adatot vettik figyelembe.

Anyag jellegiiraforditasok:
Anyagjelledi raforditasoknal a tkddéshez sziikséges anyagjdilegforditasok, valamint a

szakma részére vasarolt anyagjellesgolgaltatasok szerepelnek. Anyagjellegi raforditasok
masik része a tiikddési engedélyhez kotott kotebeZeladat (lift,ragcsaloirtas,veszélyes
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hulladékmegsemmisités, gép- és eszkdzkarbantartdsok,medikai informatikai rendszer stb.)
Kulon kiemelked6, hogy az informatika vonatkozasaban plusz kiadaselkisszamilni, mivel

egy informatikai eszk6z hibaja akér az egész szakrémaahkajat veszélyezteti.

Mivel egyes szakrendelések esetébenikoaeshez sziikséges minimum feltételek minden
évben valtoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell. (ezekkel nem tuduitke &klkulalni, de a

tobb g4zezedl millikig is terjedhet.)

Szakmai anyagokhoz tartozo fobb tételeket mutatjuk be:

» Diagnosztikai tesztek

* Orvosi eszkdzok

* Fogybanyagok és kellékek

» Gybgyszerészeti és orvosi lUveg

* Fecskendok egik

» Katéterek és szondak

» Patikai, orvosi, laboratoriumi eszk6zo6k

» Tapaszok

e Infazibhoz szikséges eszkozok

» Orvosi eszktzok és szerkezetek fogydanyagai

Irodaszer- nyomtatvanyok:
* Papir
» Kellekanyagok: festékazettak, tonerek
» Tuzoégépek, lyukasztd
» lratrendedk, fuzék, tarolok
* Irodai eszk6zok, felszerelések

Karbantartasi anyagok: vizszereléshez szilkséges anyagok, lakatosmunkakhoz sziikséges
anyagok, elektromos és villanyszerelési szlikséges anyagok, kertészeti anyagok, szerszamok.

Uzemvitel: Az éplletben talalhatd energetikai berendezés (kazan) égsi fendszer,
klimatizalast biztositd berendezés és tartozékainak Uizemeltetése, karbantartasa, a helyiségek
légellenallasdnak és hokomfortjdnak folyamatos biztositasa. Az éplletiathainilletve
anyagmozgatasi feladatok ellatasa érdekében valo intézkedés.
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Személyi jellegiir aforditasok:

Ev elején a minimalbér és az elvart béremelés teljesitésitteredéen a személyi jellegii
kifizetések novekedtek. A 100%-0os Onkormanyzati tulajdonnak kdszénhitn

szakdolgozoink tovabbra is részesilhetnek a NEAK egyezményen alapuld
tamogatasaban.

Kiesé orvosaink helyett egyre nehezebb utanpotlast biztdsii, de ez sajnos orszagos
probléma, nem helyi sajatossag.De itt is az a j6, hogy nélunk jelenleg 2017-ben sem volt
ilyen probléma.

Rizikétényezk

A tervezés soran a bevételeket nagy biztonsaggal tudtuk tervezni a finanszirozasi
szabalyok és a meglévé szafdéseink alapjan. Az alabbi finanszirozasi
ri zikbtényezdkkel azonban szamolnunk kellett:

-nem vart miiszerbeszerzés meghibasodas, vagy a minimumfeltételektoabsa miatt
-egy-egy szakorvos kiesése, potlasa soran felmériibbbletkoltségek

egy-egy szakdolgoz6 kiesése, pétlasa soran felmdriibbbletkoltségek
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VIII. O sszEGZES

A LET.AMED Zrt tevékenységét 2017 egész évben végeztkotsének megkezdését

kovetéen ez a hatodik pénzigyileg lezart teljes év.

Megallapithatd, hogy a megfetelatszervezés, a j0 kommunikaciéo a helyi
szakemberek, az egészseégfejlesztés tudatositasa EFI ifddaietese a
lakossag korében kéllmértékben és nagy hatassal van a Jarébeteg Kdzpont
betegszam és kapacitas kihasznaltsagara.

Fontos szamunkra a tagi onkormanyzatokkal val6 egyiktioés és jo
kapcsolattartas.

A jovében is mindent megteszink annak érdekében, hogy tealdinkkel

tobb bevételre tudjunk szert tenni, kikiszébolve ezzel a tulajdonos
onkorméanyzatok hozzajarulasi terhét.

» A Kkeresletet az Intézmény szamara legink&bb a betegfogadasi lista - kozismertebb
neven varolista hossza jelenti: minél hosszabb@eglzési id6, az adott

szakrendelést annal keresettebbnek tekintjuk.

. Diabetoldgia aug kézepe

. Rehabilitacié augusztus eleje

. Neuroldgia, pszichiatria, junius kdzepe

. Reumatoldgia és Mozgéasszervi rehabilitdcié junius eleje

. Endokrinologia szeptember és Ortopédia jun eleje

. érsebészet, Kardioldgia, tlidégydgyaszat- méjus véggyBgyaszat
Belgyogyaszat,

. ultrahang diagnosztika junius eleje
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. Ful-orr-gégészet majus kozepe

Az egeészsegugy finanszirozdsa a jogalkoték szandékanak megtaal folyamatosan
valtozik. Az egeészségugyi dolgozok bérének emelése szintén kodzponti, jogalkotoi
szandék, mely folyamat 2014. év 6ta folyamatosan zajlik.

2016. szeptemberdél jelentés béremelés volt az egészségligyben dolgoz6 assziselen
orvosok részére. Ami biztos, hogy az egészségugyi dolgozok bére 2017. januaroéDl-t
tovabb novekedett. Ujabb béremelés volt varhatd 2017. november 0dkt melyet mar a
jogszabalyok tartalmaznak.

Ezt az emelkedést bértamogatas formajaban a kozponti koltségvetés biztositotta
szamunkra.

A teljesitmény finanszirozas, és annak valtozasai intézményunket kedden érinti.
A szakmai ebirasok a nikodéképesseg szabalyos fenntartasahoz folyamatosamcsiigd,
ezért a nikddeés koltség évt évre ndvekszik (gépek megfalskEqi vizsgalata, sth

A miikodési koltségeket ndvelte és ezaltal az eredményegtécsokkentette az, hogy a
TIOP 2.1.2. pélyazat keretében megkotott 5 éves szédések eddig koltséggel, pénziugyi
kiadadssal nem jartak, melyek 2016. évben lejartak, és a szétdések Ujra kotése,
hosszabbitdsa mar csak tobblet kiadassal, kdltséggel voltakitkddtethetéek (pl. RTG és
UH diagnosztika orvosi-beteg nvilvantartd szoftver, gazdasagi rendszer, eszkdzok
garancialis szerzédései).

. Az Egészsegfejlesztés a Létavertesi Derecskei Kistérségbend” pElyazat
(2013.fanius  01-8l) keretében induld programok lebonyolitasa a résstve
patnerekkel egylittriikddve folytatédott 2017 évben is. Az Egészségfejissatoda
fenntartasi idészakéara, kozponti koltségvetési elkilonitett alagbol200 e. Ft.

tamogatast kaptunk , mely szintéfsglgitette rikodésunket!
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A vezebi menedzsment 2017-es év operativ intézkedés tefolyamatos és gazdasagos
miikodtetés fenntartasa, a szakmai szinvonal emelélsanind a minéség tovabbi javulasat
eredményeé& programok megvalositasa volt. Az intézményikidgdés valamennyi tertletét
érintéen hataroztuk meg a megvalositandé kiemelt és egyébatbpdeladatokat. Az
intézmény 2017. évben is mggte stabil likviditasat.

Céok, szakmai terv, stratégiai és operativ tervezés (éves, hosszu tavl) Az Intézet vezetése
stabil, gazdasagos ikodést kivant biztositani. A NEAK finanszirozas - nhive
volumenkorlat miatt fels limittel bir (az intézmény a jaré beteg ellatdsban TVK felett

teljesit érdemes 100-110% kozott tartani a 30%-0s degressziv finanszirozas érdekében,

ez kb. 5%-0s novekedést eredményez a meglévohoz képestnem fokozhatd, viszont a
mukddéshez 6nmagéban is elegendé.

HosszU tavu szakmai célok és torekvések az aldbbiak voltak:

» A szakmai minimumfeltételek és minéségiranyitas teriletétéeegeszsegigyi €s hatosagi
eléirasok teljesitése

» A betegek és a megbizék igényeinek valo megfelelés, a versenyképességpaeeg
* A partnerek megitélésének, kedéeEleményének elérése, megtartasa
» A megalapozott j6 hirnév folyamato$sitése

* A mingségkultura allando fejlesztése és a mingség iranti elkdtelezettségkbsigetesse,
tudaos igényességgé formalasa munkatarsainknal

» Szerverek és stratégiailag fontos munkaallomasok hardveres és szoftveres
adatvédelmét és adatbiztonsdgat megteremtettisfalt virusvédelem, biztonsagi
aramforras, sziinetmentes tapegység, felhasznalok személyre szabott korlatozasa)

- Ennek alapja tobbtényéz folyamat:

- gazdasagilag egyensulyba keriljon az intézet, likviditasi problémaink minimalizalédjanak
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- humanetforrds gazdalkodas terén jeléstebrelépés: 2017 6t 1 0j Radioldgus szakorvos
kolléga eésiti az Intézet orvos-szakmai munkajat

- napra kész honlap segiti a lakossagi tajékozodast

- Nappali ellatas 6raszamai kihasznalasra keriltek

A belgs humaneréforrds kapacitdsunk iikés, igy sajat kezdeményezésre (tarsintézeti
0sszehasonlito) adatok gjyesét és feldolgozasat végeztik az elmult idészakban. Alggavet

két forrasbdl rendelkeziink adatokkal, melyek bizonyitjak intézetiink minéségi és hatékony
mukddéseét:

1. Ananszirozasi informéciok, fajlagos mutatoi.

2. Hivatalos szervek részére tortént adatszolgaltatas és visszajelzés alapjan rendelkezésre allé
informaciok. A NEAK kodzponti adatbazisdbél a kapacitdsok éves atvizsgalasa kapcsan
intézmeénylnk részére atadott regionalis kapacitas-kihasznaltsagi adatok .

3.Az Egészséglugyi Minéségfejlesztési és Koérhaztechnikai Intézet (EMKI)I alta
kezdeményezett, a minéségiranyitasi rendszékomésére vonatkozo indikator rendszer
miikodtetéséhez adatszolgaltatadsban részt vettink.

Az alédbbi, 2013 — 2017. évi HEM mutatok bizonyitjdk, hogy intézetlinkben stabil orvos és
szakmai géarda dolgozik. Szakképzettseégi rata kiemelked6. Szakorvosaink k&zott nagyobb
aranyt képviselnek a személyes kozfdddoi statuszban dolgozok, ami mind az intézet
nyitottsagat, rugalmassagat, mind az orvosok véllalkozobb sZiehearaallasat bizonyitjak.

Mind az orvosi, mind a szakdolgozéi, mind a gazdasagiigzaki dolgozéi fluktuacié az

el6z6 évekhez képest lényegesen csOkkent, ami a menedzssmmhara fontos
visszaigazolasa a helyes utnak, a dolgozdk megfeléfedettségi szintjének.

Hatarozott véleményem volt és jelenleg is az, hogy a 2017. év az intézet életébernsa jelent
poztiv valtozasok évei voltak — minden negativ kilénye® ellenére -, likviditds megzése
médlett megvaldsitottuk az ezen évekre vonatkozo elképzeléseink daaiet.

A 2017. évi adatok kdltségvetési tényadatok alapjan a likviditas alakuldsat elemezve lathato,
hogy jelends pénziigyi tartalékokkal nem rendelkezik az inté&emenedzsment célja volt,

hogy minél kisebb mértékben fuggjink a Kil8nanszirozasi kortlmeényeki s minél
nagyobb sajat bevételre tegyink szert. Az elmult két évben sikerilt terveinket megvaldsitani.
A likviditasi egyensuly felborulasanak és a gazdasagi mélypontnak kulcsfontossagu
megoldasi eleme volt a kiadasok ddhtinyadanak csokkentése. Minden évben elkészitjik a
koltségvetési tervezetet. Sokszor gondot okoz, hogy pontosan nem ismert a tervezés
idépontjdban a varhato finanszirozas. Ennek ellenégg pantossaggal prognosztizaljuk az
adott évi gazdasagi mutatdinkat. Mivel a NEAK finanszirozasgkdsen fedezi a tejes
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koltségeinket, emiatt is torekszink az Intézmény stratégiai céljaindkzékét az
eréforrasokhoz igazitani. Intézményink vezetési gyakarlaapi folytonossaggal meéri,
hetente értékeli, igy kodzeliti azodorrasokat a legjobb hasznosulas felé. Figyelembeizes
kockazati tényeiket, értékel, rangsorol és korrigal. A dologi kiadastdkulasat a szigoru
keretgazdalkodasra épitett kotelezettség vallalasok determinaljak. Szabalyzataink, a
folyamatba épitett ellenérzések, protokollok objektive kordaban tartjdk aniabpkat. A
racionalis anyag és gyogyszer felhasznalassal eflédep beteg minden gyégyulasdhoz
szlkséges szolgaltatast megkapott. Kozép- é€s hosszu tavon kerestik azon palyazati
lehetiségeket, melyek infrastrukturdlis fejlesztésre isakdiehetséget. Torekedtink az
intézmeény fenntartasi, ikodési koltségeit optimalizalni.

A tervezési munka a koltségvetés elkészitésével parhuzamos. Az orvosi és egyéb eszkdzok
tervezését, rangsorolasat €s beszereztetését arajanlatok bekérése alapjan végezzik.

Az alabbiakban vézlatosan felsoroljuk az EFI-ben megvaldsitott és tervezett
programjainkat:

Efi keretein belll sirévizsgalatokkal prébaltuk a lakossag figyelmét felhianprevencié
fontossadgéra. Az intézet  hatékonysdgdnak és hatasossaganak optimalizilasa érdekében
ergsiteni kivantuk a kontrolling tevékenységunket.

- Honlapunkon folyamatos informaciokat nyujtunk programjainkrol az ésdékhek

- Altalanos, kardiologiai és onkologiai i8Esi programjainkat téritésmentesen biztositjuk a
lakossag szamara

— Varosi, Telepulési rendezvényeken aktiv résztvevokéméseket végzink évente egy — két
alkalommal. Vércukor, koleszterin-szint, vérnyomasmeérés, dietetikus bevonasaval tanacsadas
torténik.

— Intézetlinkben szakorvosi és szponzori kdzés kezdeményezésre idészakosan, munkaidén
tali célzott s#rovizsgalatokat tartunk - ,Egészségnapok” - egészséfhepmgram —
multimédias TV niisor és tajékoztatok a varakozo betegek és hozzaikieszere .

IX. Osszefoglald:

Mind a jarébeteg, mind a kulon laboratériumi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekszik
kihasznalni, 8t rendszeresen TVK-nal magasabb teljesitményt elérni.

Egész évben folyamatos feladat a megéelstakember gérda kialakitasa és fenntartdsa.
Pézlgyi helyzetiink lassan javulé tendenciat mutat Az ésdadarékossag az év vegére
megteremtette a gazdalkodasi egyensulyt, a bevételek fedezték a havi kiadasokat.
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X.Véarhat6 eredmény:

Lathato, hogy a cég ésen kontrollalt gazdalkodas mellett /7kddott és tovabbra is
onfenntartd. A rendéintézet nikodéshez nem volt szikség a fenntartd telepilések
tanmogatasara.

EzGton szeretném megkdszonni azt a bizalmat, ami nem csabskdet, hanem éris adott
abban, hogy mindenkor hitem és legjobb tudasom szerint iranyithassam az intézményt.

Véleményem szerint, a fentiek alapjan egyértemkijelenthetem, hogy a LET.A.MED ZRT
vezethsége az elkdvetkéz idészakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd
munkaat.

Kérem a Tisztelt Kozgiést, hogy az éves beszamolbt targyalja meg és &edjes
elfogadni.

Létavértes, 2018.05.02.
Tisztelettel:

Simonné Varga Csilla sk.

Vezérigazgatd

LET.A.MED. Nonprofit Zrt.



LET.A.MED Létavértesi Kistérségi Jaréobeteg Szakellato
és Szolgaltato Nonprofit Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag

(Nyilvantartasi szam: 09-10-000450, Adészam: 14820856-2-09)
2017. januar 01. - 2017. december 31.

idOoszakra vonatkozo
Altaldnos Uzleti évet zard

Egyszerlsitett éves beszamold

Készilt: 2018. majus 10. (16:53:11)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megGrzési ideje: 2028. majus 17.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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Kozzétevo cég adatai:

LET.A.MED Létavértesi Kistérségi Jarébeteg Szakellaté és Szolgaltaté Nonprofit Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

Nyilvantartasi szam: 09-10-000450 Addszam: 14820856-2-09 KSH szam: 14820856-6820-573-09
Székhely: Magyarorszag, 4281 Létavértes Baross utca 7.

Els6 Iétesitd okirat kelte: 2009. junius 25.

A vonatkozé idészak: 2017. januar 01. - 2017. december 31.

A beadvany a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény alapjan kerlilt dsszeallitasra.

Benyujtés oka: Altalénos lizleti évet zard
Beszamolo tipusa: Egyszer(sitett éves beszamold

Koényvvezetés maodja: kettOs konyvvitelt vezetd A cég kényvvizsgalatra kételezett-e: 1gen
El6z6 lizleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatdésag biztositott. (kozzétett beszamoldbdl atemelt, nem maddositott
adatok)

Lezart lzleti év(ek) mdédositasa: Nem

Beadvany részei

mérleg (Sztv. szerinti, "A" valtozat; szGvege: magyar)

eredménykimutatas (Osszkéltség eljarassal; szévege: magyar)
m kiegészité melléklet (szévege: magyar)

Hianyzo csatolmany

adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozé hatarozat (hatdrozat szama: Hianyzo érték; szévege: magyar)

Hidnyzo csatolmany

fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés (sz6vege: magyar)

Hidnyzo6 csatolmany

Konyvel6 Konyvvizsgal6

BIOLAND GYOGYIR Szolgaltat6 és Kereskedelmi Hianyzo6 érték (kényvvizsgalat elvégzéséért felelés
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag személy neve)

Nyilvant. szam: 09-09-022409 Lakcim: Magyarorszag, 4031 Debrecen Herczeg utca 7-9.
Addbszam: 23760695-1-09 Regisztraciés szama: 006095

Székhely: Magyarorszag, 4024 Debrecen Szent Anna utca
55. 1. emelet 3. ajtd

Simonné Varga Csilla

Lakcim: Magyarorszag, 4002 Debrecen Szikigyakor tanya
27.

Regisztraciés szama: 117072

Bekiildo Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos egyéb informaciok

A vallalkozo, illetve az anyavallalat székhelyén minden

Simonné Varga Csilla érdekelt részére a beadvany megtekinthetdsége biztositasra
Lakcim: Magyarorszag, 4002 Debrecen Szikigyakor tanya kertl, tovabba arr6l minden érdekelt teljes vagy részleges
27. masolatot készithet.

Addazonosité: 8410540134
Bekild6 személy képviseleti minGsége:
Tarsasag torvényes képviseletét ellaté személy

Készilt: 2018. majus 10. (16:53:11)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megGrzési ideje: 2028. majus 17.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.

2 / 6 oldal



A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelz6 mutatoérték

Targyévi Targyévet
Gzleti megel6z6 tzleti
évben évben
Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama Hianyzé Hianyzoé érték
érték

Alairasra onalléan jogosult:

Targyévet két évvel
megel6z6 lizleti évben

Hianyzo érték

Elfogadas id6pontja: 2018. majus 17.

A beszamold a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelGen keriilt 6sszeallitasra, tovabba az a gazdalkodd
vagyonarol, annak dsszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairol), valamint pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, illetve

tevékenysége eredményérdl megbizhato és valds 6sszképet ad.

Simonné Varga Csilla

Lakcim: Magyarorszag, 4002 Debrecen Szikigyakor tanya
27.

Addazonosité: 8410540134

Készilt: 2018. majus 10. (16:53:11)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése

értelmében az eredeti példany megGrzési ideje: 2028. majus 17.

A beszamold az Igazsagigyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kézrem(ikodé
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatdsagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért feleldsséget

nem vallal.
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A cég elnevezése: LET.A.MED Létavértesi Kistérségi Jardbeteg Szakellatd és Szolgaltaté Nonprofit
Zartkorlen M(ikod6 Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 09-10-000450
Addszama: 14820856-2-09

2017. januar 01. - 2017. december 31. idészakra vonatkozo
Altalanos lzleti évet zard Egyszer(sitett éves beszamold

MERLEGE, Sztv. szerinti "A" valtozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Sorszam Tételsor elnevezése El625 iizleiiévadatai Laar‘t’:::e;;léek)re Targyévi adatok
modositasok **

001. Eszk6zok (aktivak)

002. A. Befektetett eszkdz6k 641 116 540 489
003. I. Immaterialis javak 8 851 2236
004. I1. Targyi eszkozok 632 265 538 253
005. I11. Befektetett pénzligyi eszk6zok 0 0
006. . Forgbeszkozok 32 484 30 678
007. I. Készletek 6 847 7 791
008. II. Kévetelések 20 350 21 755
009. III. Ertékpapirok 0 0
010. IV. Pénzeszk6zok 5287 1132
011. C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 122 0
012. Eszk6zOk (aktivak) 6sszesen 673 722 571 167
013. Forrasok (passzivak)

014. D. Sajat téke 14 647 14 744
015. I. Jegyzett téke 14 455 14 455
016. II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
017. III. Téketartalék 14 075 14 075
018. IV. Eredménytartalék -16 091 -13 855
019. V. Lekotott tartalék 0 0
020. VI. Ertékelési tartalék 0 0
021. VII. Addézott eredmény 2 208 69
022. . Céltartalékok 0 0
023. . Kotelezettségek 30 016 27 540
024. I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. II. HosszU lejaratu kotelezettségek 0 0
026. III. Rovid lejaratu kotelezettségek 30016 27 540
027. G. Passziv idGbeli elhatarolasok 629 059 528 883
028. Forrasok (passzivak) ésszesen 673 722 571 167

* EI6z6 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kbzzétett beszamolobdl atemelt, nem mddositott

adatok)
** | ezart lizleti év(ek) mdédositasa: Nem

Készilt: 2018. majus 10. (16:53:11)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megGrzési ideje: 2028. majus 17.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget

nem vallal.
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A cég elnevezése: LET.A.MED Létavértesi Kistérségi Jardbeteg Szakellatd és Szolgaltaté Nonprofit
Zartkorlen M(ikod6 Részvénytarsasag

Nyilvantartasi szama: 09-10-000450 Pénzegység: ezer
Addszama: 14820856-2-09

Pénznem: HUF

2017. januar 01. - 2017. december 31. idészakra vonatkozo
Altalanos lzleti évet zard Egyszer(sitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Lezart iizleti év(ek)re
Sorszam Tételsor elnevezése El626 iizleti év adatai * vonatkozo Targyévi adatok
modositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 145 488 177 033
002. I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. II1. Egyéb bevételek 78 623 125 375
004. IV. Anyagjellegl raforditasok 94 128 135133
005. V. Személyi jellegl raforditasok 64 708 65 090
006. VI. Ertékcsokkenési leiras 62 554 102 022
007. VII. Egyéb raforditasok 513 94
008. A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 2 208 69
009. VIII. Pénzligyi mlveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 0 0
011. B. Pénzligyi mliveletek eredménye 0 0
012. C. Addzas el6tti eredmény 2 208 69
013. X. Addfizetési kotelezettség 0 0
014. D. Addzott eredmény 2 208 69
* El6z6 (zleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kbzzétett beszamolobdl atemelt, nem mddositott

adatok)
** | ezart (zleti év(ek) mddositasa: Nem

Készilt: 2018. majus 10. (16:53:11)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megGrzési ideje: 2028. majus 17.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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Hibak és hianyossagok

+ A(2) hatarozat szama mez6 kitoltése kotelezo!

« A(z) kiegészité melléklet csatolmanyt az Urlapon jeldlte, de nem toltotte fel!

+ A(z) kiegészité melléklet csatolmany feltoltése kotelezo!

+ A(z) addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd hatarozat csatolmanyt az (irlapon jeldlte, de nem toltotte fel!
+ A(z) addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo hatarozat csatolmany felt6ltése kotelezd!

+ A(z) fuggetlen konyvvizsgaloi jelentés csatolmanyt az (irlapon jelolte, de nem toéltotte fel!

« A kényvvizsgalatra kotelezett nyilatkozat alapjan a figgetlen kényvvizsgaloi jelentés csatolmany feltoltése kotelezd!
« A(z) targyévi uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama mez6 kitdltése kotelezo!

+ A(z) targyévet megel6z6 lzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama mez6 kitoltése kotelezd!

« A(z) targyévet két évvel megel6z0 UGzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama mez6 kitoltése kotelezd!

+ A(z) konyvvizsgalat elvégzéséért felelés személy csaladi neve mezo kitdltése kotelezG!

+ A(z) kdnyvvizsgalat elvégzéséért felel6s személy elsé utoneve mez6 kitoltése kotelezd!

« A(z) "A vallalkozo, illetve az anyavallalat székhelyén minden érdekelt részére a beadvany megtekinthetésége

biztositasra kertl, tovabba arrdl minden érdekelt teljes vagy részleges masolatot készithet." mezd bepipalasa kotelezd!

Készilt: 2018. majus 10. (16:53:11)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megGrzési ideje: 2028. majus 17.

A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamolo6 készit6 programjaval, a beklldé altal megadott adatok alapjan kertlt
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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Farkas Lajos 4025 Debrecen, Piac u. 7-9.
bejegyzett konyvvizsgalo Tel./fax.: (06)(52)322344
MKVK. ig. szam: 006095 (06)(30)9032189

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A LET.A.MED. Létavértesi Kistérségi Jarobeteg Szakellaté és Szolgaltaté Nonprofit Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztem a LET.A.MED. Létavértesi Kistérségi Jarobeteg Szakellatd és Szolgaltaté Nonprofit Zartkortien
Miikod6é Részvénytarsasag 2017. évi egyszerisitett éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely egyszerUsitett
éves beszamolo a 2017. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezé
végosszege 571 167 E Ft, az adoézott eredmény 69 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idGponttal végzédo iizleti
évre vonatkozd eredmény kimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglaldsat is
tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a LET.A.MED.
Létavértesi Kistérségi Jarobeteg Szakellato és Szolgaltatdo Nonprofit Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
2017. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idoponttal végz4do iizleti évre
vonatkozo jovedelmi helyzetérol a Magyarorszagon hatilyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvénnyel
osszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennall6 felelosségem bdvebb leirasat jelentésem ,,4 konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamolo kényvvizsgalataert
valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban ¢és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szold szabalyzata™-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott
»Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai elGirasoknak is.

Meggy6zodésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményembhez.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az egyszeriisitett éves beszamoloért

A vezetés felelds az egyszertsitett éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel dsszhangban torténd és a valos
bemutatas kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitastol
mentes egyszertsitett éves beszamolo elkészitése.

Az egyszerUsitett éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulo
egyszerusitett éves beszamolod Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, koriilmény nem all fenn.
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Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamolo konyvvizsgalataért valé felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszerUsitett éves beszamold egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményemet tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossag magas fokt
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy
egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyszeriisitett éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom ¢és felmérem az egyszerUsitett éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a
véleményem megalapozasahoz. A csalasbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

. Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés éltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek ésszeriiségét.

. Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulé egyszeriisitett éves beszamolo Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét
illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszeriisitett éves beszamoldban 1évo
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell
véleményemet.  Kovetkeztetéseim a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésem datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jvobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az egyszeriisitett éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszerisitett éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgald ligyletek és események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kényvvizsgalatom soran altalam azonositott jelent6s hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Debrecen, 2018. majus 17.
Farkas Lajos
bejegyzett konyvvizsgalo
MKVK. ig. szam:006095
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